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Az intézmény igazgatéja — az intézmény vezetdinek szakmai kézremiikodésével — sajat
munk4ltatoi hataskorében jelen szabélyzatban hatdrozza meg az intézmény pedagogusainak,
valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd ncvelé-oktatd
munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitményének (a tovabbiakban:
pedagogus teljesitményértékelés, roviditésben TER) intézményi szabalyait. Szabalyzatunk
elkészitésekor figyelembe vettilk a pedagdgusok teljesitményértékelésének bevezetésével
kapcsolatos aldbbi jogszabalyokat:

¢ A pedagégusok uj életpalyajardl szold 2023. évi LII. torvény, roviditésben Puéty.

o A pedagégusok vj életpalyajardl szolé 2023, évi LI térvény végrehajtasarol sz6ld
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet, réviditésben Vhr,, valamint

o A pedagdgusok teljesitményértékelésérol sz616 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, a

tovabbiakban Rendelet.
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1. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A pedagogusok Uj €letpalydjarol sz616 2023. évi LIL térvény (a tovabbiakban: Paétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkdltaté minden évben kiteles a kéznevelésért felelGs
miniszter rendeletében meghatdrozott szabdlyok szerint értékelni a pedagigusok és a
pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktaté munkdt
kozvetleniil segit6 munkakérben foglalkoztatott  teljesitményét. Gyakornok esetén a
teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A Puétv.160. § (7) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabalyainak
alkalmazasaval «a pedagégus elémeneteli rendszer hatdlya ald tartozé személy
munkavégzésének szinvonaldt, az dltala nyijtott munkateljesitményt elsé alkalommal a
2024/2023-6s tanévre, dvodaban foglalkoztatott esetén a 2024. szeptember 1-je és 2025. jiinius
30-a kozouti iddszakra vonatkozéan kell éritékelni. A pedagogus teljesitményértékelés
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bevezetésével kapcsolatos dgazati szabalyozast a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet rogziti, amely
meghatarozza a teljesitményértékelés lefolytatasinak szabélyait, az érintettek értékelésének
szempontjait €s az egyes értékelési szempontokra adhaté maximalis pontszimokat, valamint az
Osszesitett teljesitményértékelés alapjan megallapitando6 kiemelkedo, datlagos vagy fejlesztends
teljesitményszintek megallapitasara szolgald pontszamokat. A fenti jogszabalyi rendelkezések
alapjan a 2025/2026-os tanév inditasakor intézményiinkben is el kell végezni a
teljesitményértékelési rendszer, tervezésével és végrehajtasaval kapcesolatos feladatokat, és meg
kell hatarozni a végrehajtas helyi szabalyait annak érdekében, hogy a teljesitményértékelési
rendszer feladatait az egész évre elosztva megfelelGen tudjuk tervezni, valamint biztositani
tudjuk a TER intézményi iranyitisahoz, vezetéséhez és mikodtetéséhez sziikséges személyi
feltételeket. Ezek megteremtése érdekében szabalyzatunk kovetkezé pontjaiban hatirozzuk
meg az intézményi teendbket, valamint a teljesitményértékelés eredményes végrehajtasahoz
nélkiilozhetetlen feladatmegosztast.

2. A pedagogus teljesitményértékelésben kizremikidok meghatdrozdsa

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovabbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének rendelkezése
szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkdltatéi jogkort az értékeld vezetd
gyakorolja. A Rendelet 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékeld vezetd a nevelési-
oktatsi intézmény igazgatdja (vagy foigazgatdja), az igazgatod (vagy foigazgatd) esetében a
nevelési-oktatdsi intézmény fenntartdjanak kijelolt képviseldje. A teljesitményértékelés
lezardsa és az eredmények meghatirozasa tehat — az igazgat6 teljesitményértékelésének
kivételével — az intézmény igazgatGjanak hataskérébe tartozik.

A Rendelet 2. §-dnak 3. pontja lehetbséget teremt arra, hogy a teljesitményérékelésbe
kozremitkodoként bevonhatd legyen a fbigazgato-helyettes, az igazgatOhelyettes, a
tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezets, a tagintézményigazgaté-helyettes, az
intézményegység-vezetd-helyettes, valamint az értékelendd személy munkakodzosségének vagy
munkakozdsségeinek vezetSje/vezetdi.

Intézményiink sajitossdgaira €s szervezeti felépitésére tekintettel a teljesitményértékelésbe
bevonhat6 kézremiikodok korét az aldbbiakban hatdrozom meg:

e az igazgatOhelyettesek
e az értékelt személy munkakozosség-vezetdje vagy — amennyiben az informatikai
rendszer erre lehetdséget biztosit — munkakozosség-vezetoi.

Az értékelends személy teljesitményértékelési eljdrdsdba bevonandsé személyek korérdl
legkésSbb az érintett teljesitményértékelésének meginditasakor az intézmény igazgatéja hoz
dontést, amelyet az értékelendé személy tudomaséra hoz, és egyben felkéri a kdzremiikods
kollégat. A teljesitményértékelésben torténd kézremikodésre az igazgatd kéri fel a kivalasztott
személyt. Amennyiben az értékelendd személy munkakdzOsség-vezetdjét/munkakozosség-
vezetdit az igazgatd nem kérte fel kozremikod6ként, akkor az értékelendd személy kérésére a
teljesitményértékelésben részt vesz az értékelendd személy munkakdzdsségnek a
vezetbje/vezetdi. Az értékelendd személy ezzel kapcsolatos kérését az igazgatonak a



teljesitményértékelésben kdzremiikodd személyekrol torténd tajékoztatasat kdvetd nyole napon
beliil irdsban terjesztheti el6.

3. Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatdrozdsa a 2025/2026-os tanévre

A Rendelet 4. § bekezdése ugy rendelkezik, hogy az igazgatonak minden intézményben és
minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontokrol,
amelyeket a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megelézé augusztus 25-ig kell
meghatiroznia az adott tanévre vagy nevelési évre széléoan. A kozzétett egyedi intézményi
értékelési szempontok a teljesitményértékelési iddszakban nem moédosithatok. Az igazgat6 altal
jovahagyott egyedi intézményi értékelési szempontok minden értékelendd személy esetében a
teljesitményértékelés egyik 1ényeges szempontjat alkotjak.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatdrozdsanak lehetdsége azt biztositja, hogy az
igazgatd sajat intézményének a legjobban megfelels, az adott idészakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetdleg értékelhesse a pedagégusok annak
megfeleld munkateljesitményét vagy annak hidnyat. Ennek megfelel6en az egyedi intézményi
értékelési szempontok meghatarozasara, illetve azok médositasara, 1j értékelési szempontok
meghatarozasara minden djonnan induld teljesitményértékelési idészakban, azaz minden
tanév/nevelési év indulasat megel6zden augusztus 25-ig van lehetdség.

Az iskolank pedagégiai programja megfogalmazza és a Nat 2020 is eldirja, hogy a tanulok
ismerjék népiink kulturalis 6rokségének jellegzetességeit, nagy multu értékeit; tanulmanyozzak
kiemelked6 személyiségek (torténelmi, tudomanyos, miivészeti, irodalmi, sport stb.) munkajat.
Tovabba ismerjék és becsiiljék meg lakohelyiik, sziil6foldjilkk t6rténelmét, hagyomanyait.
Valamint a hazankban és szomszédsagaban él6 mas népek értékeit ismerjék meg é&s tiszteljék
azokat. Alakitsuk és formaljuk a haza, a nemzet és a helyi kozOsségek iranti kotddés.

Kiemelked6 feladatunk a tanévben 2026. mdrcius 15-én az 1848/49-es Forradalom és
Szabadsigharc évforduldja alkalmabdél iinnepi miisorral vald szereplés a varosi
megemlékezésen.

A fentiek megvalositdsa érdekében a 2025/2026-os tanév egyedi intézményi értékelési
szempontjaként a kivetkezd tevékenységet hatirozom meg:

A tanév sordn t6bb olyan tandra, tandrdn kiviili alkalom keriiljon megszervezésre, ahol a
tanulok elsajdtithatjak azokat az ismereteket, gyakorolhatjdk azokat az egyéni és kbzosségi
tevékenységeket, amelyek megalapozzdik a sziildfold, a haza és népei megismerését,
megbecsiilését. Ennek vévén kialakul benniik a sziikebb és tdgabb kozosséghez valo tartozds, a
hazaszeretet érzése.

Fejlesztési teriiletek:
A tanulo
o ismerje nemzeli kultirdnk értékeit, hagyomdnyainkat,

o életkordnak megfeleld szinten ismerje az orszdg és a magyarsdag nemzeti
szimbolumait,



o ismerje meg az adott telepiilés kultirtorténetét, hagyomdnyait,
Jellegzetességeit,

o ismerje meg, hogy Magyarorszdgon milyen nemzetiségek élnek,
o ismerje a magyar ftudomany, kultira és sport kiemelkedd személyiségeit.

A megvalbsitds szinterei.: tandrdk, tandran kiviili foglalkozdsok, témdkhoz szervezett
események, megemlékezé miisorok, nemzeti tinnepekhez kapcsolods események, tanulmdnyi
kiranduldsok, konyvtdr, mizeum, szinhdz, koncert.

A pedagégusok esetében a tevékenységekre épiilé tanuldsszervezési formak tervezése,
megszervezese, megvaldsitisa és értékelése érdekében végzett tevékenységek, nevelési-
oktatési feladatok mennyiségét és mindségét értékeljiik. A pedagdégus szakképzettséggel
rendelkezd nevel és oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott esetében
az e foglalkozisok elokészitésében, lebonyolitdsiban és lezarasiban végzett feladatokat
értékeljik.

4. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatdrozdsdinak rendje

A Rendelet 4. § (2) bekezdésének a) szakaszanak elrendelése alapjan a vezeti megbizassal
nem rendelkezé pedagbgusok és pedagbgus szakképzettséggel rendelkezé nevelé és oktatd
munkat kdzvetleniil segit6 munkakdrben foglalkoztatott személyek esetében a
teljesitményértékelés meginditasat megel6zGen az igazgaté harom személyre szabott éves
teljesitménycélt hatdroz meg, amelyeket a teljesitményértékelés soran pontszammal értékel. A
Rendelet 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjén a személyre szabott éves teljesitménycélokat
legkésGbb 2025. szeptember 30-ig meg kell hatdrozni. A személyre szabott teljesitménycélok
megallapitdsakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az értékelendd személy véleményét. A
személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus rendszerében
azzal, hogy a személyes teljesitménycélok modositasara a meghatarozasra vonatkozo eljaras
szerint, a munkakori feladatok jelentos mértéki véltozasat kdveté 30 napon beliil, legkés6bb a
naptdri év februdrjanak utolsé munkanapjdig van lehetdség,

A vezetdi megbizassal rendelkez$ foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozésara 2025. augusztus 31-ig keriil sor. A teljesitménycélok
meghatdrozdsiba az igazgatdé a kozremlkodoket is bevonhatja, intézményiinkben a
kozremiik6ddk bevonasat kotelezettségként rendelem el.

A Rendelet 5. § (8) bekezdése lehetdvé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az igazgatd
kikérheti az értékelendd személyrol a sziilok és a tanuldk véleményét is. Intézményiinkben - ha
az igazgatd ugy itéli meg - a szilék véleményének kikérésére keriilhet sor pedagogusok
esetében,— a személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok
meghatdrozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertandban
és szakmai szabélyaiban meghatdrozottak szerint. A sziildk véleményének beszerzésekor
biztositani kell a véleményez6k anonimatdsat, az adatkezelést gy kell végezni, hogy a
véleményezOk személye sem kdzvetleniil sem kozvetve ne legyen azonosithato.



A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovabbiakban ebben a bekezdésben:
teljesitménycélok) intézményi meghatirozasakor az alabbi gyakorlatot kovetjiik:

e ateljesitménycélok megfogalmazasa sorin egyértelmii és azonosithatod, az adott
teljesitményértékelési idoszakban értelmezhetd teljesitménycélokat kell kitiizni,

e csak olyan teljesitménycél tiizheto ki, amelynek megvaldsulasa értékelhetd,

o ateljesitménycélok meghatarozasa rovid, tdmor legyen, azok terjedelme egyenként ne
haladja meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet maganak egy
részletesebb tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,

¢ a teljesitménycéloknak olyanoknak kell lenniiik, hogy azok megvalosulasat a szoban
forgd tanévben/nevelési évben értékelni lehessen,

e ateljesitménycélok meghatdrozasa soran kiemelt figyelemmel kell lenniink a
kompetenciafejlesztési feladatokra, az osztalyfondki és a munkakdzosség-vezetdi
feladatokra, a munkatervben prioritasként meghatarozott fontos feladatokra (pl. kivaloé
teljesitménycél lehet egy elsés vagy egy nyolcadikos osztdly osztalyfénoki feladatainak
eredményes ellatisa),

e a teljesitménycélok kitiizésekor ki kell kérni az értékelend6 személy irasos javaslatat
vagy javaslatait, ennek soran az érintett haromnal tébb teljesitménycél kitlizését is
javasolhatja azzal, hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél keriilhet be az
értékelési szempontok kozé,

o az értékelendd személy altal javasolt teljesitménycélok kdzott legyen legalabb egy-egy
célkitiizés, amely az alabbi szakmai teriiletre iranyul:

o egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvalositasara,

o egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagdgiai feladatok megvaldsitasara,

o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlédésére/tudasmegosztas
teriiletén végzett tevékenységre vonatkozzék.

o A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrdl az igazgaté az érintettek
szamdra legkésibb 2025. augusztus 26-ig részletes tdjékoztatdst ad, amelynek legfontosabb
tudnivaloit kifliggeszti a tanariban, illetéleg az eKRETA rendszerben megkiildi az
érintetteknek. 2025. szeptember 19-ig a kozremiikodd személyek (intézményi vezetdk,
munkakdzosség-vezetok) megkiildik javaslataikat az érintett szamara az értékelendd
foglalkoztatott személyre szabott éves teljesitménycéljaira vonatkozoan. Az értékelt személy
az onmaga szdmdra javasolt személyes éves teljesitménycélokat szeptember 23-ig tolti fel az
eKRETA feliiletére, ahol az értékeld azokat megtekintheti, sziikség esetén pedig visszajelez
a pedagdgus szamdra a nem megfelelé vagy nem megfeleld konkrétsdggal megfogalmazott
teljesitmenycélok modositasdnak sziikségességérdl. 2025. szeptember 30-ig az igazgatd
attekinti az egyes pedagdgusok Aaltal rogzitett egyéni éves teljesitménycélokat, sziikség
esetén azokat a pedagdgus kozremiikodésével kdzdsen korrigaljak, majd a vezet6 azokat az
informatikai rendszerben jévéhagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatérozasa és véglegesitése.



3. A pedagdgus teljesitményértékelés feladatainak sitemezése a 2025/2026-o0s tanévben

A pedagégusok és a pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd munkat
kdzvetleniil segitd munkakérben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden
tanévben kotelezd. A TER mésodik teljesitményértékelési iddszakanak kezdete 2025.
szeptember 1., zérdsa 2026. junius 19. napja az altalanos iskolikban. Ebben a tanévben
lebonyolitandé  teljesitményértékelési  idészakban  az  alabbi  foglalkoztatottak
teljesitményértékelésére keriil sor:

e az intézmény igazgatoja (a fenntarté megbizottjanak kdzremiikodésével),

¢ az intézmény két tovabbi vezetdje (igazgatohelyettesek),

e az intézmény vezetdi beosztissal nem rendelkezd 41 tovabbi pedagdgusa (az 6raaddk
kivételével),

e az intézmény egy pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktaté munkat
kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott pedagogiai asszisztense.

Intézményiinkben a TER keretében ebben a tanévben értékelendsd személyek szama tehat
142+41+1=45 6. Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagbgusok teljesitményét a szdmukra
meghatérozott egyéni éves teljesitményértékelési célok szerint az adott teljesitményértékelési
idészakban mutatott tevékenységiik alapjan kell értékelniink, a tényleges teljesitményértékelést
mdrciusig semmiképpen nem kezdjiik meg. Ez azonban azt jelenti, hogy a marcius, aprilis és
majus hénapokban a konkrét teljesitményértékelések dontd tSbbségével végezniink kell. A
tavasszal indul6é konkrét teljesitményértékelési feladatok el6készitése érdekében az oktdbertsl
marciusig  tartd  idGszakban el kell végezmink az értékelends pedagégusok
draldtogatdsat/foglalkozdsldtogatdsdt, amelyrdl a latogatoknak a teljesitményértélést segits és
a pedagbgus kompetencidkat értékeld feljegyzéseket kell késziteniiik. A tanitdsi
orak/foglalkozésok l4togatasaval és marcius 1-jéig torténd lezarasaval az alabbi tablazatban
meghatérozott  kozremik6dé  vezetSt, valamint az  érintett munkakdzosség-
vezetdt/munkakdzosség-vezetdket bizom meg. A meglitogatott dra/foglalkozas tapasztalatait
rogzitd értékelés, a mar megvaldsult teljesitménycélok értékelése menthetd az informatikai
rendszerben, igy azokat a végleges teljesitményértékelés alkalméaval mar nem kell kiilon
értékelni.

Az értékelt személy neve mellett megjelolom azt a vezetdt, akit megbizok a
teljesitményértékeléssel kapcsolatos konkrét teenddk elvégzésével, valamint azokat a
személyeket, akiket az adott személy teljesitményértékelési folyamatdban kdzremiikodSként
kérek fel.

[ Az értékelt személy és az értékeld vezetd Munkakozosség-vezetd
Ertékelt Ertékels Kézremiikédo Kézremiiktdé | Kozremikods
vezetd
1. | Babosné Csap6 | Botos Ilona Némediné Cserni - Privarics
Erika igazgato Erika ig.h. Zsuzsanna
2, | Dr. Balasné Botos Ilona Szijjarté Adrienn Gotz Csabané
| Géspar Csilla igazgat6 | ig.h.




Banfi Katinka

Botos Ilona

Némediné Cserni Babosné Csapo Ay
igazgatd Erika ig.h. Erika

4. | Beilert Kinga Botos Ilona Szijjarté6  Adrienn | G6tz Csabdné -

igazgatd ig.h.

5. | Bir6 Adrienn Botos Ilona Szijjart6  Adrienn | Klag Bedta ——
Marta igazgatd ig.h.

6. | Dr. Biro Botos Ilona —-ee Privarics
Violetta igazgato Zsuzsanna

7. | Botos [lona Fenntarté képv. - —

8. | Buschmann- Botos Ilona Szijjart6 Adrienn Gotz Csabané —
Foldesi Melinda | igazgaté igh.

| | Kldra

9. | Csernusné Kiss | Botos Ilona Szijjarto Adrienn | Babosné Csapé | Gotz Csabané
Edit igazgato ig.h. Erika

10. | Csomor Anita Botos Ilona Szijjart6 Adrienn | G6tz Csabané Babosné Csap6

e | N igazgatd ig.h. Erika

11. | Dr Dobainé Botos Ilona Némediné Cserni | Babosné Csap6 -
Pintér Maria igazgatd Erika ig.h. Erika

12. | Eppel Laszléné | Botos Ilona Szijjarto Adrienn | Gotz Csabiné -—

. igazgatd ig.h.

13. | Erni Krisztianné | Botos Ilona Némediné Cserni Klag Bedta e

igazgatd Erika ig.h.

14. | Farkas Eva Botos Ilona Némediné Cserni Privarics Koékainé

igazgatd Erika ig.h. Zsuzsanna Benedek
Hajnalka
15. | Fejes Anita Botos Ilona Szijjarté Adrienn | Gotz Csabané ———
igazgaté ig.h. — B
16. | Gotz Csabané Botos Ilona Szijjartd Adrienn | Kékainé -
igazgato ig.h. Benedek
Hajnalka :

17. | Horvathné Botos [lona Szijjarté Adrienn Privarics Kdkainé
Keresztes igazgatd ig.h. Zsuzsanna Benedek
Aniké Hajnalka

18. | Kaszas Edit Botos Ilona Szijjart6 Adrienn | Klag Beata ——

igazgatd ig.h.

19. | Klag Beata Botos Ilona Némediné Cserni Privarics -

Erika ig.h. Zsuzsanna

igazgato




Dr. Koncsekné

20. Botos Ilona Némediné Cserni Privarics =
Nemes Judit igazgat6 Erika ig.h. Zsuzsanna
21. | Kordiszné Botos Ilona Némediné Cserni Koékainé ———
Pintér Katalin igazgatd Erika ig.h. Benedek
I Hajnalka o
22. | Kovacs Timea | Botos Ilona Szijjarté Adrienn Privarics Gotz Csabané
igazgat6 ~jigh. | Zsuzsanna |
23. | Dr. Kovacsné Botos Ilona Szijjarté Adrienn Babosné Csapd | G6tz Csabané
Baldauf Eva igazgat6 ig.h. | Erika Bl
24. | Kékainé Botos Ilona Némediné Cserni Privarics —~—-
Benedek igazgato Erika ig.h. Zsuzsanna
Hajnalka . B B
25. | Lérincz- Botos Ilona Szijjarté Adrienn Privarics Gotz Csabané
Franczia Vivien | igazgaté - ig.h. Zsuzsanna H )
26. | Lorincz-Varga | Botos Ilona Némediné Cserni Babosné Csap6 -~
Alexandra igazgat Erika ig.h. Erika
27. | Mészaros Dora | Botos Ilona Némediné Cserni Klag Beata e
igazgat6 Erika ig.h.
28. | Molnameé Csiki | Botos Ilona Szijjarté Adrienn Privarics Gotz Csabéané
Erika igazgatd ig.h. Zsuzsanna
29. | Nagyné Molnar | Botos Ilona Szijjarté Adrienn Gotz Csabané -
Anita igazgat6 igh.
30. | Némediné Botos Ilona - Klag Beata -
Cserni Erika igazgat6
31. | Nyutali Norbert | Botos llona Némediné Cserni Kékainé -
igazgat6 Erika ig.h. Benedek
Hajnalka
32. | Orlovaczné Botos Ilona Szijjartd Adrienn Gétz Csabané -
Méndi Erzsébet | igazgatd ig.h.
33. | Palla Erika Botos Ilona Szijjérté6 Adrienn Go6tz Csabané -
igazgatd ig.h,
34. | Patko Andrasné | Botos Ilona Némediné Cserni Klag Beata —--
igazgatd Erika ig.h.
35. | Papné Katai Botos [lona Némediné Cserni Klag Beata -
Veronika igazgatd Erika ig.h.
36. | Pechar Csaba Botos Ilona Némediné Cserni Koékainé .
igazgatd Erika ig.h. Benedek
i Hajnalka N
37. | Reinauer Botos Ilona Némediné Cserni Kdkainé ----
Adrienn igazgaté Erika ig.h. Benedek
Hajnalka




38. | Privarnics Botos Ilona Némediné Cserni Kokainé e

Zsuzsannha igazgatd Erika ig.h. Benedek
Hajnalka B
|

39. | Rédemé Botos Ilona Szijjarté Adrienn Gotz Csabané | -

Hegedas igazgato ig.h.
| Andrea | |
|
40. | Safranyné Fehér | Botos llona Szijjartd Adrienn Privarics Gotz Csabané
| Csilla Aniké | igazgatd ig.h. Zsuzsanna
41. | Svehlik Marta Botos Ilona Némediné Cserni Babosné Csapd .-
igazgato Erika ig.h. Erika ”
42. | Szegedi Anik6 | Botos Ilona Némediné Cserni Babosné Csap6 -
igazgato Erika ig.h. Erika

43. | Szijjarté Botos Ilona - Kokainé -
Adrienn igazgatd Benedek

e Hajnalka -

44. | Varga Agnes Botos Ilona Némediné Cserni Klag Bedta s
11diko igazgato Erika ig.h.

45. | Vargané Nagy | Botos Ilona Némediné Cserni - -
Tiinde igazgatd Erika ig.h.

A 2025/2026-0s tanévben a TER intézményi lebonyolitdsival kapcsolatos legfontosabb
hatiridéket, illetéleg idépontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal sszhangban — az

alibbiak szerint hatirozom meg:

o 2025. augusztus 25-ig: a teljesitményértékelés e tanévre sz616 egyedi intézményi értékelési
szempontjainak meghatarozasa,
e 2025. augusztus 26-ig: a nevel6testiilet tajékoztatasa a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérol,
e 2025. augusztus 30-ig: a kdzremiikodo személyek felkérése a teljesitményértékelésben
t6rténé kozremiikodésre,
e 2025. augusztus 31-ig: a vezet6i megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak személyre
szabott éves teljesitménycéljainak meghatarozasa,
e 2025. augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a

teljesitményértékelés pedagdgusokra, értékeldkre és kozremiikdokre vonatkozo

beosztasanak kozzététele,
o 2025. szeptember 1. a teljesitményértékelési idoszak kezd6 napja,
e 2025. szeptember 8-ig az értékelendd személy eljuttatja a tagozati igazgatohelyetteshez a
személyes teljesitménycéjaira tett javaslatat.
o 2025. szeptember 19-ig: a kozremiik6d6é személyek (intézményi vezetok, munkakzsség-
vezetok) megkiildik javaslataikat az értékelendd foglalkoztatott személyre szabott éves
teljesitménycéljaira vonatkozoan,
e 2025. szeptember 23-ig: a pedagégusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat

rogzitik az eKRETA rendszerében,




e 2025. szeptember 30-ig az igazgaté attekinti az egyes pedagogusok altal régzitett egyéni
éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigalja, majd a vezetd
azokat az informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa,

e 2026. marcius 1-t6]: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

e 2026. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatarideje,

e 2026. junius 19: a teljesitményértékelési iddszak zard napja,

o 2026. julius 05-ig: a teljesitményértékelési idoszakban végzett intézményi tevékenység
értékelése neveldtestiileti értekezleten.

Az igazgat6 — a minél t6bb szempontot beemeld teljesitményértékelési rendszer biztositasa
érdekében — az intézmény minden pedagégusa esetében felkéri kozremiikodésre azon
munkakozosség vagy munkakozosségek vezetdit, amelyeknek az értékelt pedagdgus tagja.
Kivételt képez ez alol az az eset, amikor az értékelt pedagogus kifejezetten azt kéri az
igazgatotdl, hogy ne bizza meg kozremiikoddként a munkakozdsség-vezetst. A pedagogus
szakképzettséggel nem rendelkezd neveld és oktatdo munkat kdzvetleniil segité munkakdrben
foglalkoztatott személyek esetében ilyen megbizds a munkakdzosség-vezetdknek nem adhaté.

6. Az értékelendd személy bevondsa a teljesitményértékelésbe és az értékelés
eredményeinek meghatdrozdsdba

A teljesitményértékelés lezarasat megel6z0 értékeld megbeszélésen résztvevok kore az alabbi:
e az értékelési jogkort gyakorld igazgatd,

e az igazgatd altal a teljesitményértékelésben vald kozremiikddésre felkért személyek (pl.
igazgatohelyettes, munkak6zosség-vezetd),

e az ¢értekeld 4ltal felkért kozremiik6dd (abban az esetben, ha az igazgatd nem kérte fel
koézremiikodoként az érintett munkak6zosségvezetst vagy munkakdzosség-vezetdket),

e az értékelésben érintett személy.

Az igazgato dltal felkért kozremiikods (vezetdi megbizdssal rendelkezé pedagdgus,
munkakozosség-vezetd) javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes
értékelés pontszdmadra az értékeld vezetonek, aki a javaslatot koteles mérlegelni. Az igazgatd a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a sziildk, tanulok
véleményét is, €s a teljesitményértékelés soran a sziildi, tanul6i véleményeket is figyelembe
Veszi.

A Rendelet 5. § (5) bekezdésének rendelkezése szerint az értékelendd személy az elbzetes
értékelési javaslat ismeretében 3 munkanapon beliil dnértékelést készithet, amelyre az
értékeld beszélgetés soran ki kell térni. Tovabba az 5.§ (11) bekezdésben foglaltak szerint az
értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatosan az értékeld megbeszélést
kovetden legfeljebb 5 munkanapon beliil észrevételt tehet, amelyet a teljesitményértékeléshez
csatolni kell.
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Az értékelési jogkorét gyakorlo igazgaté (a Rendelet S. § (4) bekezdésének rendelkezése

szerint):

e az értékeléshez sziikséges adatok Osszegytlijtése és attekintése alapjan az értékeld

megbeszélés elokészitéseként eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet az értékel6d

megbeszélésen kozdl az értékelendd személlyel,
o az értékeld beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelezden — benyujtott
onértékelésrol,
e ezt kdvetden értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan
véglegesiti a pontszdmot.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetden, az onértékelést is mérlegelve,

megdllapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tdjékoztatja.

Az értékelés szdzalékos eredménye alapjan:

o fiemelkedo teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elérhet6

pontszam 80%-a vagy afeletti,

o dtlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszdm 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,
o fejlesztendd teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

A pedagdogusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhatd
maximalis pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése pedagogusok szamara

ol | ea | P R | oo | N

Pedagodgiai munka mindsége, eredményessége
Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa
Kommunikacid, egyiittmiikodés
Tehetséggondozas, felzarkdztatas

Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartas
Egyedi intézményi értékelési szempont

Héarom, személyre szabott teljesitménycél

Osszesen

Adhatd
pontszam

28 pont
12 pont
8 pont
6 pont
8 pont
6 pont
8 pont
24 pont
100 pont
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A pedagdgus szukképzettséggel rendelkezd nevel§ és oktaté munkdt kozvetlentil segité
munkakorben foglalkoztatott személyek értékelési scempontjait és maximalis pontszamait a
Rendelet 2. sz. mell¢klete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszima és megnevezése nevels és oktaté munkat kozvetleniil  Adhato

seg_it('f rlnglkak_ii[ben f})gl?l_koz_tatottak szamara _ pOIltSZéln
1. Pedagdgiai munka tdimogatasinak mindsége, ercdményessége 20 pont
2. Feladatvallalas mennyiségi mutat6i 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 10 pont
4, Kommunikacid, egyiittmiikddés 8 pont
5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség 10 pont
6. Munkako6rhoz k6todd tamogato, etikus magatartas 8 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont

Osszesen 100 pont

7. A vezetdi megbizdssal rendelkezds foglalkoztatottak teljesitményértékelése

z igazgato esetében a teljesitményértékelés értékels vezetGi feladatait a nevelési-oktatdsi
intézmény fenntartéjénak kijelolt képviseldje gyakorolja. Az intézmeény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottjai (igazgatohelyettesek) esetében az értékeld vezetd az
intézmény igazgatdja. A vezetoi megbizassal rendelkezd pedagbgusok
teljesitményértékelésének  értékelési szempontjai eltérnek a pedagdgusok értékelési
szempontjaitdl, azokat a Rendelet 3. sz. melléklete hatdrozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése vezeték szamara Adhato
. ) - S _pontszim

1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont
2. Erdforrasokkal valé gazdalkodas 10 pont
3. Stratégiai szemlélet 10 pont
4. Vezetdi kommunikacié és iranyitas 10 pont
S} Kiils6 kapcsolatok 10 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartds 5 pont

7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont

tlikrdz6 értékelési szempont

8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont
Osszesen 100 pont
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8. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer haszndlata és kezelése

A teljesitményértékelési  elektronikus  rendszer feladata az egyes  €rintettek
teljesitményértckelési eljarasaval kapesolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése,
valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a
rogzitése. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben régziteni kell az intézmény adott
tanévre vonatkozo egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési
id6szakban nem valtoztathatok meg és a rendszerb6l nem torolheték. Az informatikai
rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégdk személyre szabott éves
teljesitménycéljait, és azokat az igazgatonak jova kell hagynia.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kizlését kovetden
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az
elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszaménak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgal,
amelyben az intézménynek rogzitenie kell az alabbiakat:

e egyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

e egyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,
e vezetdi értékelések rogzitése, véglegesitése,

e  kozremiik6dd személy értékelésének rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminiszitrdtori jogosultsdga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasaban értékelést tolthetnek fel a kbzremiik6dbként az igazgaté altal megbizott
személyek (igazgatOhelyettesek, munkakozosség-vezet6k), valamint sajat Onértékelése
vonatkozésaban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a teljesitményszint
megallapitdsat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és archivalja.

9. Az illetményeltérités lehetoségei a teljesitményértékelési idoszak lezdrdsa utdn

A munkdltato a vele jogviszonyban dllo értékelendd személyek teljesitményét a Rendelet szerint
értékeli a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatdrozott illetmény-megallapitas végrehajtdsa
érdekében. Az igazgat6 a teljesitményértékelést kovetben az elért teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelt személyeket, és dont az esetleges illetmény-eltéritésrol.

A Puaétv. 98. § (3) 2024. mdjus 11-i hatdlyba lépéssel Ggy rendelkezik, hogy a munkaltaté a
teljesitmeényértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus havi illetményét a Puétv.
98. § (1) bekezdésben meghatarozott illetménysav — ha az illetménysav alsé és felsd hatéra e
torvény felhatalmazdsa alapjan kormanyrendeletben keriilt meghatarozasra, akkor a
kormanyrendeletben meghatdrozott illetménysdv — keretein beliil a 43. §-nak megfelelden
hatarozhatja meg azzal, hogy a havi illetmény a teljesitményértékelés eredménye alapjin
alacsonyabb dsszeghen nem hatdrozhato meg. Tekintettel arra, hogy az illetményséavok also és
fels6 hatarat a 401/2023. (VII1.30.) Korm. rendelet 88/A. § (1) bekezdése hatirozza meg, a
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Puétv. most idézett, 2024. majus 1 1-t5l érvényes rendelkezése szerint az értékeltek illetménye
a teljesitményértékelést kovetden sem lehet alacsonyabb, mint a Korm. rendelet 88/A. §-ban
meghatirozott 6sszeg, azaz Pedagdgus I. fokozat esetében 538 eFt, Pedagogus 1. fokozat
esetében 555 eFt, Mesterpedagogus fokozatnal 630 eFt, mig Kutatétanar fokozat estében pedig
750 eFt. Ezek az alsé hatdrok a 2026-3s naptéri évben természetesen modosulhatnak.

A Kormaényrendeletben meghatarozott illetménysav adott fokozatra érvényes minimalis
illetményénél alacsonyabban tehat nem lehet megallapitani az értékelt személy illetményét.
Arra azonban van lehetéség, hogy a munkaltaté a pedagogus illetményét a teljesitményértékelés
lezardsa elotti illetményéhez képest — a teljesitményértékelés eredményének figyelembe
vételével — alacsonyabb mértékben hatirozza meg. 4 Puétv. 160. § (7) bekezdésének
rendelkezése szerint azonban a teljesitményértékelés eredményeként a munkdltaté elsd
alkalommal 2025. szeptember 1-jével dllapithat meg médositott illetményt.

Jelen szabalyzatot az intézmény igazgatoja a nevelGtestiilettel 2025. augusztus 27-én ismertette,
az értekezletrdl iktatott jegyzOkonyv késziilt. A dokumentumot az érintettek szamara elérhetéveé
tette az intézmény informatikai halézatén.

£z a szabdlyzat, mint munkdltatéi utasitas 2025. szeptember 1-jén lép hatalyba.

Szekszard, 2025. augusztus 27.

Botos [lgha
igazgatd
Mellékletek:
1.sz. melléklet: Személyes teljesitménycélok megfogalmazasa a 2025-2026. tanévre -
(pedagodgus javaslata)

2.sz. melléklet: (')galzitogatésok értekelésének szempontrendszere
3.sz. melleklet: TER - egyéni teljesitménycélok megvaldsitdsanak idészakos dnértékelése
4.sz. melléklet: Pedagogusok teljesitményértékelése - 2025-2026. tanéy vége
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Ertékelendé pedagogus neve:

>

A pedagégus

ﬁralétogntésoﬁ_értélgglésének szempontrendszere

Szempontok

---------------------------------------------- wew

2.5z melléklet

_Teljes_iilt

Részben
teljesiilt

Nem
teljesiilt

Nem
relevins

pedagdgiai te_ve'kenysége biztos
szaktudomanyos tudast tiikrz.

>
>

szakmai fogalomhasznélat pontos, kovetkezetes.

a tanorat a kitlizétt céloknak megfeleléen,
logikusan épiti fel.

beszédkulturaja, kérdésfeltevése az életkori
sajatossagoknak és a szaktargyanak megfelel(.

tanitvanyait 6nallé gondolkod4sra, a tanultak
alkalmazasara készteti.

tervezd dokumentuma (Gravazlata) attekinthetd.

a tanora céljanak elérését biztosit6 stratégiskat,
modszereket és eszkozoket hasznal.

célszeriien, rutinosan haszndlja a digitalis,
online eszk6zoket.

a tan6ran a tanuléi Gsszetételnek, dinamikajanak
megfelelden alkalmazza az egyéni, péros,
csoportos tanulasszervezési modokat, él a
szocidlis tanulés lehetdségeivel.

¢l a differenciélt feladatadas lehetoségével.

a kiilonleges banasmaédot igényld tanuldk
szamdra egyéni segitséget nyijt.

szemléletességre torekszik, t6bb informécios
csatornat alkalmaz.

élményalapu, interaktiv munkaszervezési
modszereket alkalmaz (csoport munka,
projektmunka...).

€pit a tanuldk elézetes tudasara, erdsiti a
tantdrgyak kozotti kapesolddasokat.

fejleszti a kritikai, mérlegelé gondolkodast.

torekszik a tanuldk motivalasara, aktivizalasara.

VIiVV Vv

pozitiv timogaté szemléletii, elfogadé 1égkort
teremt.

a tandran folyamatosan visszajelez a
tanuloknak.

J

tanulok szdmara adott visszajelzései
egyértelmiiek és vilagosak.

nyitott a tanulok visszajelzéseire.

Y V|V

a tanulékat folyamatosan ellenérzi és értékeli.

a tanuldk érékelését fejlesztd céllal és
szemlélettel alkalmazza.

fejleszti a tanulok 6nértékelési képességét.

Vv

ismeri és alkalmazza a mar kialakult
konfliktusok kezelésének technikajat,

maodszereit.

16



volt.

Ertékeld neve: ............

> ahézi feladat kijelolésénél egyértelméi és |
el6remutat6 informécidkat ad. ot -
> elérte a kit(izott célt, a tanitasi 6ra eredményes

~ Szempontok | Teljesiilt | Részben “Nem Nem
A pedagdigus N |—  teljesiilt | teljesiilt | relevins
» acélok eléréséhez megfeleld munkafegyelmet
__ biztosit.

CEUE R R R NI I W FyY serrravpasy

L N T e N Y Y Ny R R Y

értékel aldirasa
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TER - egyéni teljesitménycélok megvaldsitisinak idészakos bnértékelése
Idészak: 2025-2026. tanév I, féléve

NEV:

KRETA rendszerben rogzitett egyéni teljesitménycélok (felsorolds):
1.

2.

3.

Megvalésulis értékelése 2026. janusr 23-ig:

3.5z. melléklet

L. (teljesitménycél megnevezése)

Dokumenticidk beillesztése (foto, feljegyzés....sth.):

 Megvaldsulas bemutatasa a megfogalmazott elvért eredmény (sikerkritérium) alapjan.

(sorok bovithetdk)

18



2. (teljesitménycél megnevezése) o
Megvaldsulés bemutatasa a megfogalmazott elvart eredmény (sikerkritérium) alapjan.
Dokumentéciék beillesztése (fot6, feljegyzés....sth.):

(sorok bdvithetdk)

3. (teljesitménycél megnevezése)
Megval6sulds bemutatasa a megfogalmazott elvart eredmény (sikerkritérium) alapjan.
Dokumenticiok beillesztése (fotd, feljegyzés. ...stb.):

(sorok bdvitheték)

Szekszard, 2026. januar
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4.57. melléklet

Pedagigusok teljesitményértékelése - 2025-2026. tanéy vige

illetve beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nchézséggel kilzdo tanuldk szamara differencialt
ellatist biztosit.

Aldtimasztas:
ralatogatds(ok) és éravazlat,

tanuldi fiizetek, egyéb tanuléi
roduktumok, |
setleg

‘imerjn’z!kérdiiivibesxémolé

Csak akkor kaphatja meg
erre arészre a pontot, ha |
hatdriddre teljesitette a i
02024, (IX. 2.) a nevels-
jokiatd munka sordn ‘

NEV: -
. - [ Megjegyzés 'Lulhatd elért
1. Pedagigiai munka mindsége, eredményessége —28 pont I pont-  pont-
(4 résateriilet) : 1 [ 3 m  szém
A tanul6i kompeten- IAz adott tanévi kompetencia mérési i\létamasztgs: 0 g |
b, 55 p eredményeket az azt megelézé mérési frampetEncImeres
ciamérési eredmények | AR . e N eredmeények
| i eredményeihez képest kell vizsglni, amelyek ; & ;
alakuldsa (ha a tanulék |, il T OKM _tajékoztatd
‘ . elérhetdk az OH intézményi gyorsvisszajelzd I,
a kompetenciamérésben | . . N . ((oktatas.hu) 16
lveszt T feliiletén. Ha az értékelt pedag6gus t5bb, mérési ‘
| eredménnyel is rendelkezd tanulécsoportban
| tanit, csoportonként kell a fejlodést értékelni és |
ezek egyiittese alapjan kell a pontszamot
‘ g meghatarozni, - '
A pedagbgus éltal tanitott tanulék/csoportok | 'zer;ip’ontolff,:l .
félévi, év végi tantargyi statisztikai, [az [' cﬁs H_' . Zves,
| e lemorzsolédassal veszélyeztetett jelz6rendszeri anulnisay e
Intézményi statisztik4k, . 3 N Osszehasonlitdsa,
mutat6i alapjan kell meghatérozni, hogy ezek 7,
tanuléra kereshetd ey 2 g i . - elégtelen osztalyzatok,
datok véltozasainak i0k és/vagy javulé tendenciat mutatnak, vagy _ tovabbtanulasi mutatok 8
atok valtozasaina estkkend, vagy stagnéld értéket, és a '
ranya tovabbtanulisi mutaték kedvezben alakulnak-c. |5 O 2mOm |
| tovabbtanulasi mutaték kedvezden alakulnak-e. |, tanitott tanulécsoportok |
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, ngém;ihuz aranyositva.
hogy a tanuléi credményesség statisztikai L rtékelés: &
‘ mutatira a pedagogustdl fliggetlen tényezék is - javitas — 4 pont
hatéssal lehetnek (pl. egészségi és/vagy - stagnalas — 3 pont
pszichés llapot véltozasa). - rontds — 2 pont
i Aldtamasztas:
lemorzsolodasi,
tovibbtanulisi mutatok, az .
| sztalyok, csoportok
. | tanulmanyi mutatoi ,
[A pedagdgus a tandriin rendszeresen Lsgxl’lgoz:cok: lels '
: . alkalmazza a digitalis eszkdzoket és a digitalis | die ,-lr.l megleleld,
Korszerd, innovativ tananyagtartalmakat. I Ilglfa 15,
pedagdgiai médszerek, Flme lant. i ) e + élményalapi, ‘
esz- kbzok, 'T”“Ya,“p"f' interaktiv munkaszervezési és -gondolkodis fejlesztése,
Ganutdisserviital léﬂekc:it:m modszerf:ket alkalmaz (pl. - kiils$ koncentricio,
eljirasok tanorai !csuport.munka. prolek?feladat, folyamatba - egyéni bandsméd, .
i kalmazisa: a dgyazott értékelés), fejleszti a mérlegeld egyénre szabott fejlesztés,
— r:;n il ndolkodisi készségeket, erdsiti a tantargyak, [}';:;tékg]és;
e — 5 Gveltségi teriilctek kozotti tantargykdzi 0 pont - nem teljesiil
| ’ kapesolddasokat. 3 pont - részben teljesiil
;Egyénrc szabottan és céltudatosan fejleszti a A pont - mkéb_t_’ teljesiil
tanulok készségeit, a sajétos nevelési igényii, 6 pont - teljesill 6
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| latkalmazont

| irw‘ra!uma':ab;.’f{\'uzdk
ismeretérdl sz610, miniszter |

!cih::f elrendelt (NAT) NKE

online képzést |

Szempontok: |

Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagbgiai munkéja R SR )
kutatisi eredmények, eredményességét bizonyito, az intézmény i meglc‘wo dij, e]}sme_;es’
jpublikaciok, ltal alapitott s/ vagy helyi, telepiilési, ;{z[::g:;;ﬁ?diiof:g
mesterprogram, kutaté lankeriileti vagy egyéb allami dijakkal, b vnlﬁqit;i::: g
tandri program iclisme.résekkel, L . fblika{cék, > 2
_megvalds(t'ésa és .ezek Mesterpedagdgus és kutatd tanari Eriékelés:
213 stilllj(:zulasa LA L) ITJrog,ramjin.!al. kutatési eredményeivel, pont vagy 2 pont

e ;

publikaciokkal hozzdjarul az intézményi,
vagy tigabb értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a pedagogiai munka

. !mini’;sé_.génck fejlesztéséhez.
A pontszam megdllapitdsdt alapvetéen a orszdagos kompetenciamérési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra,
tovdbbianuldsi mutatSkra, valamint az éraldtogatdsokra, dokumentdlhato eredményekre kell épiteni.
A tanuldi kompetenciamérési eredmények figyelembe vétele azonban kizdrdlag akkor lehetséges, ha a pedagogus az
dridkelés évében és az azt kdzvetlenil megelS=0 tandvben is olyan tantdrgyat tanitott, amelyben az adott osztaly vagy
csoport vonatkozdsdaban vannak kompetenciamérési eredmények.
Ha az egymdst kavetd két évben nem dll rendetkezésre felhaszndlhatd kompetenciamérési eredmény, akkor az Oktatdsi
Hivatal ajdnldsa szevint a 16 pontot a mdsik hdrom érikelési szempont kozdaa kell elosztant, VélhetSen a pedagégusok
10bbsége esetében inkdbb erre az utobbi eljdrdsra keril majd sor.

e s — = _— - CE= =

| Megjegyzés adhaté elért |

2. Feladatvallalis mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 résztertilet) pont- nt- |
sz4m

m
|Az adott tanulécsoport jellemzéinek F’:““P"“??", pL
l - ) ) differencidlast tervez
ismerete alapjan a tanuld- csoport és az Leervszertien halad
[Eves tartalmi tervezés, napi  egyes tanuldk eltérd képességeire, gnfiul‘ciltan @rel
tervezés szociokulturalis helyzetére figyelemmel trabb targy vagy
késcit tanmencte, foglalkosisi ervet.  yynylocsoportok széma
- g e ke,SZ‘,l ’ t emava% glot es' Vagly .. szerint arnyositva.
oratervel ?s,at, es,ezek ute’mezese'a apjan u!E'lrtékeIés:
halad a tanitassal, éravezetése, napi

0 pont - nem teljesiil |

];s.za‘kmai tevé_kenysége tervszeriien : | pont - részben teljesiil 3
felépitett. (T6bb tantargy tanitdsa esetén 3 pont - inkébb teljesiil
16bb pont.) 3 pont - teljesiil '
| Alatamasztas:
| tervezés dokumentumai,
wvalamint oralatogatas €és
napléellendrzés (haladési '
| rész) '
| alapjan
| Osztalyfondk, munkakozosség-vezetd, g":r’l‘te'?;m S ‘
Sbbletfeladatok, kiilonbs-z6 COK munkajat segitd pedagogus, BECS gom . részbenJ teljesil |
. : ? tagja, eseti vagy allandé munkacsoport e e
|megb|zésok véllaldsa Itagja e LR T 2 pont - mk.ab'l? teljesiil ‘
2 ? ’ 3 pont - teljesiil 3
|

mentordilja a végzds hallgatokat/gyakor-

nokot', me-stef'pegagrog“,Skemg . Az aktualis tantargyfelosztas
kutatotanarként intézményfejlesztési illetve egyéb dokumentumok.
feladatokat vallal, timogatja az intézmény, a |

pedagdgusok munkajat. (Tobb megbizatas
esetén tobb pont.)

Alitimasztas:

21



‘Az intézményen beliili sza-
badidds programok szer-
vezése

|A1 intézményen kiviili
programokban valé rész-
vétel (projektek, tiborok,

tanulmanyi utak, mizeum- és

szinhdzlatogatas stb.)

Iskolai szabadidos programokat szervez
es/vagy megvaldsitisiban aktivan részt
vesz lanuldi kizisségével, azokat
dokumentalja (forgatok6nyv, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés sth.

Az intézményi hagyoményok apolasaban
tevékenyen vesz részt,
|

1
i

1‘1[(0 ldn kiviili programokat kezdeményez,
wcwez tajékoztatja a tanulokat az iskolén
llel.lli
a programok megval6sitasa soran, vagy a
programok megvaldsitisaban aktivan részt

fvesz,

programokrél. Onallé feladatot vallal

Szempontok pl.:

f szabadidds program

lervezése, szervezése

- szabadidds programon valé

részvétel

- hagyomanyok apolasa

Ertékelés: |

) pont - nem teljesiil

| pont - részben teljesiil

2 pont - inkabb teljesiil

3 pont - teljesiil

Alatamasztds:

[forg,atokonyv, beszamold,

foté, honlap, egyéb

dokumentumok stb.

Szempontok pl.:

~ iskolan kiviili program

tervezése, szervezése
tajékoztatas iskolan kiviili
rogramokrél

- feladatvallalas

Ertékelés:

0 pont - nem teljesiil

1 pont - részben teljesiil ‘

2 pont - inkabb teljesiil

3 pont - teljesiil
Alitamasztds:
forgatékényv, beszamold,
fol6, honlap, egyéb
dokumentumok stb.

A pontszdm megallapltasat alapvetoen az oralarogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési bes‘zamolo:ra kell
épiteni, valamint az eKRETA adataira, sziilSi kérddivek vélaszaira.,

|
3. Munkav
részteriilet

A pedagégus szabaly-
é

:Haladési naplé vezetése

A tanulok értékelésével tsz-

szefilggd adminisztracids
tevékenység

égzés megbizhatdsiga, hatdriddk betartisa - 8 pont (3
)

I
A pedagdgus fog]alkoztatassal kapcsolatos

lirinyado agazati Jjogszabalyokban ra
Ivonalk(m: rendelkezéseket ismeri és kéveti,

normakovetd magatar- tdsa 22 SZMSZ és Hazirend szabélyait, a
munkak®ri leirasaban foglaltakat maradék- |

talanul betartja.

A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal
E{szeﬁiggﬂ adminisztricios feladatokat —

feladatkéréhez kapesoloddan —

_ szakszerlien, pontosan, hataridére elvégzi.

|Az e-naploban tantargyahoz,
foglalkozisaihoz kapcsolédéan napra-
készen vezeti az eldrehaladast, illetve a
tanuldk késését, hianyzasat.

Szobeli, irdsbeli és egyéb a tanulé altal
ékészilell produktumokat folyamatosan, az
intézményi belsd szabalyzékban
meghatdrozon idétartamon beliil értékeli,
| a tanuloknak megfeleld szama
L.rdem;egyel, ertekelést ad/ széveges
értékelését az elbirt médon vezeti,

. ;emi)ontok:

zabalyok, hataridok
ctartasa, pontossag.
Ertékelés:
0 pont - nem teljesiil

N

I pont - részben teljesiil
2 pont - teljesiil
Alatimasztis:

a |-adminisztrzici6

| -

Szempontok:

|P0n£os naplévezetés, ‘
|Ertékelés;

0 pont - nem teljesiil

1 pont - részben teljesiil
2 pont - inkabb teljesiil

3 pont - teljesiil

‘_Alétémas_ztés: eKRETA ‘
Szempontok:

Hidében értékel (eKréta)

'—mcgtclew szamn jegy |
(dn-aszémtot fiiggben,
Ped.Programban
!mcghatérozultan)
Ertékelés:

0 pont - nem teljesiil

_ —
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| pont - részben teljestil

2 pont - inkabb teljesiil

3 pont - teljesil
Aldtamasztas:
aploellendrzéssel: az
zllendrzés gyakorisaga Ichet
havi vagy ritkdbb) _

A pontszdm megdllapitdsdt alapvetSen az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi dokumentdiciora kell épiteni.

4. Kommuniksicié, egyGttmikodés — 6 pont (2 részteriilet)

|

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
neveldtestiileti értekezleteken,
hozzaszolasokkal, pedagdgiai jellegli
eléadasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kdzrem(kodik a szakmai
munkakdzossége éves programjainak
tervezésében, szervezésében,
megvalositasaban, értékelésében.
Torekszik arra, hogy naprakész
informacioval rendelkezzen, az
informaciok 4tadasaban és fogadasaban
nindig szakszerti és objektiv.
:Munk:wégzése soran kezdeményezden
egyiittmiikddik a pedagbgustarsaival,
szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszicholégus, pedagdgiai
szakszolgalat munkatéarsai, szocialis segitd,
liskolaorvos, csalad- segitd stb.)

|

N eveldtestiileti, szakmai
munkakdzisségi tevékeny-
ségekben valé részvétel,
egylittmiikddés szakmai
partnerekkel

gNyitotts:ig, szakmai kihivasok megoldasaban
[val6 aktivitds jellemzi.
\A sziil6i értekezleteket, fogadé orakat
hianytalanul megtartja. A sziildkev/térvénye
képviselokel igény szerint szakszerten,
kozértheten és objektiven tajékoztatja,
velitk a folyamatos egyiittmikddésre valé
Orekvés jellemzi.

Kapesolattartis és kommu-
nikicioé a szlilokkel/tbrveé-
Inyes képviselékkel

A pontszdm megdllapitdsdt alapvetGen az intézményi dokumentdciora (pl. értekezlet jegyzGkinyvek), valamint a sziildi

kérddivek vilaszaira kell épiteni.

5|

adhaté elért
pont- pont-
szam  szém

Szempontok:
~egytittmilkddés,
Fnyitottsag
aktivitas,
[;intbrmi'liédés
Lkezdeményezes,
iinteraktivitds

[Ertékelés:

0 pont - nem teljesiil

{l pont - részben teljesiil
22 pont - inkabb teljesiil
3 pont - teljesiil

‘Alatamasztas:

l]begyzékiinyvek, feljegyzések,
beszamolok alapjan

Szempontok:
~hidnytalan sziil6i/fogaddora,
robjektiven és rendszeresen
tajekoztatja a sziiloket
psziilokkel valo
egyiittmilkédés

il:lriékelés:

0 pont - nem teljesiil

| pont - részben teljesiil

2 pont - inkabb teljesiil

P pont - teljesiil
Aldtimasztis:
Eﬁpiéellt‘,'llt'jrz&':s1 intézményi
dokumentacid, kivizsgalt
Bziil6i jelzések
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5. Tehetséggondozis, felzirkéztatis/ esélyteremtés — 8 pont (4

{részterﬁlet)

‘A pontok a helyi sajitossdgok szerint kerillnek szétosztdsra

Részl vesz a kiemelten tehetséges tanuldk,
illetve a kettds kiildnlegességii (sajatos
nevelési igényi, vagy beilleszkedési,
!tanul;‘lsi, magatartasi nehézséggel kiizd6

[Tehetséges tanulokkal valo
foglalkozas

Felzarkoztatasra szorulo
tanuldk fejlesztése

Lyermekvédelmi megsegi-

tést igényld tanulokkal valé
foglalkozas

:’Tovébbtanulés, palyaorien-
tacio segitése

Az adhatd 8 pont az intézményi hélyi sajatossdgoknak megfelelGen keriilt szét

[Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis
fversenyeket szervez és bonyolit le.
Felkésziti a tanulékat az iskolai és iskolan

A gyermekek, tanulok kdzbtti egyéni

kiilsnbségek figyelembevételével

Lemorzsolodassal veszélyezictett,

gyengén teljesitd tanuldk aranyanak

csokkentése érdekében, valamint a tanuldi
iinyzasok, késések mennyiségének

|Szcmélycs beszélgetéssel, tanacsadassal,

pilyaorienticios programokat, nyilt
napokat ajanl, hogy megkonnyitse a
palyavalasztast, intézményvélasztast,

|

&(iemellcn tehetséges tanulok)
azonositdsaban,
Tan6réin differencial.

iviili versenyekre.

[anitvanyai eredménycscn szerepelnek

tanulményi mivészeti és egyéb
ersenyeken,

lLlitferenciélt munkaformakat,

tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz.
Egyéni fejlesztést végez, korrepetalast tart.
Figyelemmel van az SNI illetve BTMN

tanulok egyedi igényeire.

sokkentése érdekében és a

eszélyeztetetl tanulok ardnyanak
sOkkentése érdekében pedagégiai

intézkedéseket tesz.

alyaorientacids foglalkozasok

szervezésével segiti, hogy a tanulok
érdeklodésiiknek és képességeiknek
megfelelo szakmat, hivatast, életpalyat

wvélasszanak. Iskolan kiviili

tovabb- tanulast.

.

-felkészit,

-versenyt szervez, lcbonyolit
-eredményes tanuloi
szereplés

iErtékclés:

0 pont - nem teljesiil

1 pont - részben teljesiil

2 pont - teljesiil

Flﬁtﬁ maszids:

I braldtogatis, oravazlat,

szakkor,

versenyeredmény

,'dokumcntécié, egyéb

dokumentumok stb.

rzempontok:

-differencial
-felzarkdzast segiti:
ﬁ:lusz korrepetalast tart,
fanulast timogat6 anyagot
készit a tanulknak
Ertékelés:
0 pont - nem teljesiil
1 pont - részben teljcsiil
2 pont - teljesiil
Alitamasztss: |
oraldtogatds, éravazlat,
fejlesziési tervek, egyéb
dokumentumok stb.
Szempontok:
Fhidnyzisok, késések, hazi
feladat és felszerelés
hianyinak adminisztralasa és
a probléma jelzése (o0.fdnek,
vezetdségnek)
Ertékelés:
0 pont - nem teljesiil
1 pont - részben teljesiil
2 pont - teljesiil
Aldtamasztas:
eKRETA adminisztrcié
Szempontok:
[ -1-8. éviolyam:
palyaorienticids nap
szervezése, lebonyolitasa
-7-8. évfolyam:
-tovébbtanulasi programok,
-tovabbtanulasi |
dokumenticio készitése
Ertékelés: !
pont - nem teljesiil !
{l pont - részben teljesiil
#2 pont - teljesiil
Aldtimasztis: feladatterv,
beszamolok egyéb
dokumenticiok
osztasra.

2 ‘

| N
adhatd  elért

' Megjegyzés |

| pont-  pont-

| fzdm  szdm

kzémpontok: b |
-differencial,
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" Megjegyzés adhaté elért |
lLs. Motivicio, elktelezettség, etikus magatartis — 6 pont \ pont- jpont- |
(3 részteriilet) i isanim szAm

Szakmai tudasat folyamatos megujitja,
modszertani kultarajat fejleszti, beépitia

‘Szem pontok:

részvélel és/vagy szervezés:

L . Nt -képzés,

Motivéicié. elkbtelezettsé mindennapi pedagdgiai gyakorlatba.  Snképass

i ! g {Fontos szamara az erfsségeinek és Legyéb tw d‘ésme 208216
Ifejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel Srumok

A szervezet képviselete

Etikus magatartis

torténd rendszeres meghatirozasa,
[Elkételezett az intézmény kiildetése, cél-
jai és a pedagdgiai program irdnt, a
megvaldsitdsban kezdeményez6 szerepet
wallal.

Kiilsé és belsé forumokon,
programokon eredményesen képviseli
és menedzseli az intézmény érdekeit,
Oregbiti az intézmény j6 hirnevét,

szerinti norméakat kéveti, betartja.

A ra vonatkoz6 pedagdgus etikai szabalyok

-szimossag/idotartam pl. 30
ords, ..stb.

Ertékelés:

0 pont - nem teljesiil

| pont - részben teljesiil
!2 pont - teljesiil
Alithmasztis:
tantisitvany, igazolas,
[ielenléti, foto stb.
Szempontok

~kdzségi, szakmai
rendezvényeken valéd
részvétel, szereplés,
~lk6z0s program mas
intézménnyel stb.
Ertékelés:

0 pont - nem teljesiil

1 pont - részben teljesiil
2 pont - teljestil
Aldtamasztas:
forgatokédnyy, fotdk,
beszamoldk alapjan
lmennyiséglc'.il, id6tartamtol
[fiiggden a pontok ardnya

|
Szempontok:
Etikai szabalyokat, normat
lhetﬂnja.
Ertékelés:
pont - nem teljesiil
!I pont - részben teljesiil
22 pont - teljesiil

A pontszdm megdllapitdsat alapvetéen a pedagdgus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetk tapasztalataira, a sziilGi
kérddiv adataira kell épiteni.
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont -8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a
nevelGtestlilettel egyetértésben hatdrozza meg az adott tanévre.

i

¢l tanév sordn tobb olyan tandra, tanérdn kivili alkalom keriljon
rneg.\':cr'.'u:é.w'e. ahol a tanuldk elsajatithatjak azokat az ismereteket,
gyakorolhatjik azokat az egyéni és kizosségi tevékenységeket, amelyek
megalapozzdk a szilGfold, a haza és népei megismeréséi, megbecsilését,
Ennek révén kialakul benniik a szikebb és tagabb kézasséghez valo
fartozds, a hazaszeretet érzése,
Fejlesztési teriiletek:
U tanuld
' o ismerje nemzeti kultirdnk értékeit, hagyomanyainkat,

O életkordnak megfeleld szinten ismerje az orszdg és a magyarsdg
| nemzeti szimbdlumai,

O ismerje meg az adott telepilés kultirtoriénetét, hagyoményait,
‘ Jjellegzetességeit,

o ismerje meg, hogy Magyarorszdgon milyen nemzetiségek élnek,

© ismerje a magyar tudomdny, kultiva és sport kiemelkedd

személyiségeit.

A megvaldsitds szinterei: tanirdk, tandréan kiviili foglalkozdsok, témdkhoz
szervezell események, megemlékezd milsorok, nemzeti tinnepekhez
apesoldd események, tanulmanyi kirdnduldsok, konyvidr, mizeum,
wzinhdz, koncert.

8. Hirom személyre szabott teljesitmény cél — 24 pont

1. személyre szabott teljesitménycél

‘ 2. személyre szabott teljesitménycél

3. személyre szabott teljesitménycél

Fmegjeldlt célerték/célérickek

Megjegyzés
|

|

1=

Szempontok:

A pedagdgusok esetében a

tevékenysépekre dpiilé

tanulasszervezési formak

lervezeése, megszervezése,

megvaldsitisa és értékelése

grdekében végzett

tevékenységek, nevelési-

oktatasi feladatok

mennyiségét és mindségét

értekeljiik.

[Ertékelés:

0 pont - nem teljesiil

4 pont - részben teljesiil
pont — inkabb teljestil

8 pont - teljesiil

Aldtimasztas:
rojektervek, oratervek,
eszamolok, tanuldi

produktumok, fotdk, egyéb

dokumentéciok

-i Megjegyzés

elérése 0-2 pont
megnevezett feladatok,
tevékenységek igazolt
elvégzése 0-2 pont

a folyamatban 0-2 pont
Lteljesitést alatamasztd

0-2 pont

Aldtdmasztds:
projektervek, oratervek,
beszdmoldk, tanuldi
produktumok, fotdk, egyéb
dokumentaciék

~PDCA logika érvényesiilése

dokumentécié teljeskdriisége

26



Osszegzés:

szempont sorszimsa 1 2. 3. ‘ 4, | 8, 6 | 7. 8. ‘ Gsszesen | Teljesftmény
! .' ! : ! : ! ! arinya
adhaté pontszim | 28 12 8 6 8 6 8 24 100 (%)
| | | . 4 }

elért pontszdm | ‘

Az értékelés szazalékos eredménye alapjin:

o kiemelkedd teljesitményszintil az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd pontszdm
80%-a vagy afeletti,

o dtlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszéma az elérhetd pontszam
50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

o fejlesztendd teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszdma az elérhetd pontszam
50%-a alatti.

Szekszard, 2026. ............

értékeld kdzremiikddod értékeld kozremiikddd

igazgato
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